
Una alianza intersectorial estimula el desarrollo
económico y la revitalización cultural de un distrito,

principalmente indígena
Comité de Desarrollo Local de Guamote

LLAA  PPOOBBRREEZZAA  PPEERRSSIISSTTEE,,  AA  PPEESSAARR  DDEE  LLAA  RREEFFOORRMMAA  AAGGRRAARRIIAA

Desde los años setenta  90 por ciento de las grandes haciendas en el
distrito de Guamote -ubicado en la línea de ferrocarril de
Riobamba-Guayaquil en la  provincia de Chimborazo, Ecuador- ha
sido transferido por varios medios públicos y privados al sector
indígena campesino. Los pequeños agricultores han podido, por
medio de métodos tradicionales (tracción animal, cultivos mixtos,
rotación de cultivos y fertilizantes orgánicos) y otra tecnología
(tractores, monocultivo y fertilizantes químicos), generar cosechas
anuales en estas tierras. Sin embargo, un suelo empobrecido y la
falta de riego han complicado el proceso de producción.  Estos
desafíos, combinados con cambios desfavorables importantes en la
economía ecuatoriana en años recientes, han empeorado las pre-
carias condiciones de vida de Guamote: 89 por ciento de la
población vive en la pobreza; el analfabetismo ha alcanzado 44 por
ciento; y  86 por ciento de los niños de menos de cinco años sufren
de malnutrición. Muchos de los hombres y muchachos de más 13
años de edad han optado por emigrar, perturbando a la vez la vida
familiar y comunitaria.

NNAACCEE  UUNN  PPRROOYYEECCTTOO  CCOOMMUUNNIITTAARRIIOO

Creado en 1997, el Comité de Desarrollo Local de Guamote (Comité) es
una alianza entre 11 federaciones que representan  82 comunidades y
el municipio de Guamote. El Comité funciona como un consejo asesor
técnico para el distrito de Guamote, el cual está gobernado por un con-
cejo parlamentario indígena y el gobierno municipal. En 1997 el
Comité, con una donación de la Fundación Interamericana (IAF) (EC-
364) de US $280.000 (posteriormente aumentada a US $285.275),
lanzó un proyecto de cinco años para fortalecer y diversificar la produc-
ción (entre otros, por medio de técnicas agrícolas comunales) e invertir
la degradación ambiental. El Comité esperaba que sus esfuerzos ayu-
daran a prevenir, a corto plazo, pérdidas adicionales de capital
humano, con la generación de ingresos adicionales para los residentes,
y a largo plazo, garantizar la sostenibilidad de sus actividades gener-
adoras de ingresos y crear oportunidades de empleo para los jóvenes de
la región (53 por ciento de los habitantes de Guamote son menores de
19 años). Pero sobre todo, el proyecto tenía como objetivo fomentar un
sentido de solidaridad en la población  de Guamote, predominante-
mente quichua, la cual constituye  90 por ciento de la población.

Las actividades del proyecto se dividieron en siete subproyectos que
lograron los siguientes resultados en el curso de un período de cinco
años:

* El subproyecto de reforestación produjo 824.966 plantas autóctonas y
exóticas, que fueron vendidas o donadas posteriormente para que se
usaran principalmente como capa de protección en áreas boscosas
donde se práctica la agricultura.
* Con la participación en 31 talleres del subproyecto de planeamiento y
evaluación, 2.207 personas crearon un marco para la participación
desde las bases en el desarrollo de Guamote que todavía sigue en pie.
* 1.200 residentes diversificaron su dieta con la compra mensual de
pescado por un valor de US$1.000 generado por  el subproyecto de pis-
cicultura.
* En el curso de cuatro años, el municipio y otros, compraron fertil-
izantes orgánicos de un valor de US$4.863 (desechos biológicamente
degradables del mercado semanal de Guamote convertidos a través del
subproyecto de manejo de desechos) y distribuidos gratuitamente a
4.800 personas.
* Una instalación sin usar, que reabrió por medio del subproyecto de
procesamiento de granos, se utilizó para procesar granos de alta cali-
dad, entre otros, quinoa, frijoles, cebada y maíz, los cuales se vendían
después en zonas de mercados principales por todo el país. 
* El  subproyecto de preservación cultural apoyó la formación de un
grupo musical dedicado a recuperar y compartir la música indígena de
la región, así como otras actividades culturales durante el carnaval
anual de Guamote.
* 3.129 personas, entre ellas, líderes locales y estudiantes de primaria y
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El Comité de Desarrollo Local de Guamote celebra una reunión
comunitaria al aire libre.
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secundaria, participaron en talleres organizados por el subproyecto de
capacitación en procesamiento de granos, preparación del suelo para
el cultivo en laderas, cultivo andino, apicultura,  cría de cuyes, cultivo
de tomates bajo cubierta, planificación comunitaria y sistemas políti-
cos. Mensualmente, estas actividades generaron 55 puestos de trabajo
nuevos y preservaron tres puestos que hubieran sido eliminados en
otras circunstancias.

MMIIDDIIEENNDDOO  EELL  IIMMPPAACCTTOO  LLOOCCAALL

Las relaciones positivas de trabajo del Comité con le municipio de
Guamote y el Parlamento Popular Indígena le ha permitido al
Comité lograr reformas profundas más allá de los indicadores cuan-
tificables mencionados arriba. Por ejemplo, la intervención del
Comité dio lugar a la institución de ordenanzas enfocadas en la
deforestación, la creación de cuerpos gubernamentales indígenas, y la
descentralizacion del gobierno local, de este modo concientizando a
la población en general del distrito y a los funcionarios del gobierno

DDEESSAAFFÍÍOOSS

El proyecto enfrentó varias dificultades: factores climáticos arru-
inaron cultivos, una infraestructura de transporte débil trastornó las
siembras en áreas más remotas, y la falta de desechos biológicamente
degradables no permitió que el programa de manejo de desechos
pudiera cumplir con la creciente demanda de fertilizantes orgánicos.  

EELL  FFUUTTUURROO  

El apoyo de la IAF fue clave para movilizar recursos de otras organi-
zaciones. Al fin del proyecto, el Comité había establecido relaciones
con el Instituto Ecuatoriano de Estudios (IEE), Paz y Desarrollo, el
Servicio Holandés de Cooperación al Desarrollo (SNV), la Escuela
Radiofónica Popular del Ecuador (ERPE), Terranueva, Apoyo Popular
Noruego (APN) y Movimiento Laico de América Latina (MLAL). El
Comité piensa continuar con la ampliación de proyectos ya en curso
así como desarrollar nuevas áreas tales como el turismo ecológico.

Data cited herein were compiled by the Comité de Desarrollo Local de Guamote and independently verified.   
Para más información

Inter-American Foundation
901 Stuart Street, 10th Floor

Arlington, Va 22203  
phone: 703.306.4301

fax: 703.306.4365
e-mail: info@iaf.gov 

www.iaf.gov

Oficina de relaciones externas 09/02

En la foto de la izquierda se ven los árboles jóvenes de
un vivero local. A la derecha, aparece un centro de
capacitación agroturística en Totorilla, Ecuador.
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